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Bart Naeyaert
 Deputé vande ProvincieWest-Vlaanderen,bevoegdvoor 

lokale besturen enbestuurlijkeorganisatie.

Expert lokaal bestuur en democratische vernieuwing (UGent).
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Prof. Herwig Reynaert

Samen scoren voor zorgende 
gemeenten
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2024: ‘historisch’ verkiezingsjaar 
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Uitdagingen voor de lokale besturen

Uitdagingen voor de lokale besturen

•Digitalisering (digitale kloof)
•Mondigheid van de burgers
• Individualisering
•….. 

14

• Verkleuring
•Vergrijzing en vergroening
•Sociaaleconomische ongelijkheid –
(kans)armoede
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• Duurzaamheid
• Leefbaarheid
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Financiële uitdagingen voor de lokale 
besturen

•Inkomsten gemeenten (onzeker)

-Eigen fiscaliteit
15

-Subsidies (gemeentefonds e.a.)

- Andere
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-Minder personeel?

-Taken laten vallen?

-Belastingen verhogen?
17

-Investeringen en andere grote projecten 
schrappen?

-

Financiële uitdagingen voor de lokale 
besturen

Uitgaven gemeenten

- Personeel

- Werking
- Schuld,… 16

16
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Uitdagingen voor de lokale besturen
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OCMW’s

•Iedere persoon heeft recht op maatschappelijke
dienstverlening die erop gericht is hem/haar in staat
te stellen een menswaardig leven te leiden.

Uitdagingen voor de gemeenteraad • Invloedrijke uitvoerende macht
• Sterk geprofessionaliseerd ambtelijk apparaat

•De groeiende drang van burgers om zelf rechtstreeks in het

gemeentebeleid te participeren
• Toegenomen takenpakket gemeentebesturen
• Lokaal beleid komt steeds vaker tot stand buiten de klassieke

politiekeinstellingen(IGS,…) 19
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21

•OCMW’shebbendeopdrachtdezedienstverlening
20

te verzekeren.

OCMW’s

• Laagdrempelig:

toegankelijk
in elke gemeente,

•Lokale autonomie maakt het mogelijk om in te
spelenopdelokalebehoeften.

21

vlot
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‘Prioriteiten’ in de aanloop naar 13-10-2024

‘Prioriteiten’ in de aanloop naar 13-10-2024

-Aandacht voor kansengroepen

-Infrastructuur/publieke ruimte

-Ondersteuning van verenigingen

-Uitstraling van de gemeenten

22

23

24

-Kinderopvang

-Jeugd

-Vergrijzing

-Vrije tijd

-Gezondheid

‘Prioriteiten’ in de aanloop naar 13-10-2024

-Onderwijs

-Buurt

-Betaalbaar en gezond wonen
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‘Prioriteiten’ in de aanloop naar 13-10-2024

‘Prioriteiten’ in de aanloop naar 13-10-2024

-Verkokering –Integraal beleid –transversaal beleid –
proactief beleid

- Ontkokering

-Politieke agendavorming. Hoe thema’s op de politieke agenda 
plaatsen?

25

26

27

Hoe worden politieke verantwoordelijkheden toegekend?

Geeft een schepen leiding over bepaalde departementen
eerste

instantie bevoegd voor bepaalde beleidsdoelstellingen die
dienstoverschrijdend zijn?

of (delen van) diensten of is een schepen in 

Met de vorige bestuursperiode

-In welke mate werd er een overzicht
gemaakt van de realisaties van de
vorige bestuursperiode?

-Werd er rekenin27g gehouden met de 
mate van realisatie van de vorige 
legislatuur?
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Met de ambtenaren

Met de ambtenaren

-Op welke manier wordt het beleid
gestructureerd?

-Hoe functioneert de betrokken 
dienst(en)? 

29

-Hoe verloopt de wisselwerking tussen
administratie en politiek in het
uittekenen van het beleid? 
-Wie wordt betrokken (bij een 
meerjarige beleidsvisie)?

28

-Werd er door de administratie op 
voorhand een memorandum 
opgemaakt?

-Is de info op de gemeentelijke website
gebundeld of verspreid?

28
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30

Met andere actoren

-Zijn er nog andere actoren die de
beleidsvisie kunnen inspireren, al dan
niet gekoppeld aan een 
subsidieregeling

30

-In welke mate houdt men hiermee al 
dan niet rekening?
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Met andere actoren

Samenwerking met de bevolking

31

32

-In welke mate is er structureel overleg
met extern betrokkenen

31

32

33

Samenwerking met de bevolking

33
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KARMEN
AYVAZYAN
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Zicht op de verwachtingen van de 
bevol ki ng?

39
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40

40

41

42

-Dalend vertrouwen in politici
-Politici hebben geen vertrouwen 
in de kiezers
-Daddy knows best? Top-down 
democratie?
-Meer directe 4d1emocratie?
-Naar een DJ-democratie?

42
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Met de bevolking

Met de bevolking

Hoe belangrijk vindt de bevolking
de thematiek? Vinden de inwoners
het een beleidsprioriteit?
Wat zijn de verwachtingen van de
bevolking?

43Hebben beleidsverantwoordelijken
hier zicht op?
Wat mag het kosten?

43

44

45

-Meer participatiemogelijkheden -
klaagzang blijft
-Gevolg van te hoge verwachtingen?
-Participatie-elite
-Zijn adviesraden een hefboom voor 
het beleid? 44

-Belang lokale overheidscommunicatie

45
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Tot slot

-Vanuit Vlaanderen wil men meer vertrouwen, meer
verantwoordelijkheid aan lokale besturen geven.

- Verwijt: Vlaanderen is ‘betuttelend’.
- Pleinvrees?
- Een goed lokaal bestuur is de hoeksteen van een democratische

samenleving die Vlaanderen moet zijn.
46
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Charlotte Crepeele
Pascale Cockhuyt

 Opgeleide ervaringsdeskundige&coördinatorvzwWieder–
trekkers vanhettraject"Hoewegenoplokaalbeleid?".

– T R A J E C T H O E W E G E N O P L O K A A L B E L E I D M E T K W E T S B A R E B U R G E R S

Beleid dat niet samen
met de mensen wordt gemaakt, 

werkt niet.”
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D E  R O L  V A N  E R V A R I N G S K E N N I S

W A A R O M  H E T  T R A J E C T  O N T S T O N D

Ervaringskennis is expertise
die niet in dossiers bestaat, 

maar in levens.

49

50

51

Wie aan de tafel zit, 
bepaalt het menu.

W A T  P A R T I C I P A T I E  ÉC H T  I S

Échte participatie is een proces,
geen moment.

Het is de keuze om burgers niet alleen 
te horen, maar hen mee te laten

bouwen aan het beleid dat hun leven 
rechtstreeks beïnvloedt.
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W A T  E R V A R I N G  ÉC H T  V E R A N D E R T

H E T  T R A J E C T  –  E E N  R E I S  I N  7  S T A P P E N

We hebben in dit traject niet
gekozen voor één moment van 

inspraak.
We hebben gekozen 

voor een proces.
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Participatie gaat niet over het
woord krijgen,

maar over wat er met dat 
woord wordt gedaan.

W A A R O M  L O K A A L  B E L E I D  Z O  B E L A N G R I J K  I S

De armoedestrijd begint in het
stemhokje, maar wordt

gewonnen in onze straten —
daar waar mensen en beleid 

elkaar echt ontmoeten.
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V A L K U I L E N  &  U I T D A G I G I N G E N

W A A R O M  W E  D I T  I E D E R E E N  Z O U D E N  A A N R A D E N

“Brugge toont dat participatie
werkt — maar ook waar het

schuurt. 
Juist in die spanning tussen wat 

kan en wat moeilijk is, 

groeit echte verandering.”

55
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Brugge is een laboratorium voor
participatie:

een plek waar professionele, academische 
en ervaringskennis elkaar versterken en 

burgers mee richting geven. 
Beleid wordt er menselijker en effectiever, 

simpelweg omdat het samen wordt gemaakt. 

Participatie is geen theorie, 
geen droom, geen extraatje.

Het is een keuze.
 Een keuze die je kan maken 

bij elke vergadering, elk plan, elk budget 
en elke beslissing.

W A A R L O K A L E B E S T U R E N V A N D A A G V O O R K U N N E N K I E Z E N
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Niet met een punt, 
maar met een komma ...

T O E K O M S T

58
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Pablo Annys
 SchepenvanWelzijn,StadBrugge–verantwoordelijkvoorhet lokale sociale beleid.

“Alles begint met één keuze: durven.
Durven luisteren, durven bijsturen, 

durven delen, 
durven samen beslissen.

 Laten we dat hier verderzetten — in 
gesprek, in ontmoeting, in 

samenwerking.”

N E T W E R K M O M E N T



Meer weten? Blijf in contact.
Wil je meer informatie over dit traject, onze werking of hoe je
zelf kan bijdragen aan een beleid dat samen met mensen in
armoede wordt gemaakt?
We delen graag onze inzichten, tools en ervaringen.

Contact
vzw Wieder
 Oostmeers 105, 8000 Brugge
 E-mail: vzwwieder@hotmail.com
Website: www.vzwwiederbrugge.be

Scan de QR-code
Ontdek extra materiaal, publicaties, tools voor lokale
besturen en verhalen uit het traject.
Eén scan brengt je meteen verder.

http://www.vzwwiederbrugge.be/

